
 

  

    

 نامه

  

 شیوه

    

 (ق فکر)اتاتشکیل و فعالیت اندیشگاه سلامت

ر(فک

  

          

  

                
 بهداشتی های

    
 خدمات

  
 و

  
 علوم پزشکی

    
 دانشگاه

  
 ویژه

  
– 

  
 درمانی

  
  

  

  

  

  

    
  

 س لا
 ع ا ل ی  

 ش و ر ا ی  
 غ ذ ا ی ی دب ی ر خ ا نه  

 م ت   و   ا م ن ی ت  
  

   دبیرخانه   شورای   عالی   سلامت   و   امنیت   غذایی

   1399 اسفندماه  



22 
 

 ( فکرسلامت )اتاق  شگاهیاند  تیو فعال لیتشک نامهوهیش

 :شکل گیریمقدمه و ضرورت 

ای جدید نداشته ه، ممکن است فرصتی برای بهره گیری از اندیشه و ایده مدیران اجرایی و تصمیم گیرنده به سبب درگیری با امور روزمره 

ی جدید امکان تحولات سریع جهانی و ابعاد به هم پیوسته توسعه بدون نوآوری و بهره گیری از ایده هاحركت در مسیر  باشند. از سوی 

 .استیم گیری سریع و مبتنی بر شواهد مو نیازمند تص پذیر نیست

انش ضمنی افراد اینکه در رویکرد مدیریت سلامت همه جانبه ، بهره گیری از دانش چه در قالب شواهد معتبر و چه به صورت دبا توجه به 

و حمایت  صاحب تجربه اهمیت ویژه ای دارد ، اندیشگاه سلامت به عنوان بازوی فکری در سیاست گذاری و برنامه ریزی سلامت استان

 .شه های بدیع ذیل دبیرخانه سلامت و امنیت غذایی تشکیل می گرددطلبی برای به ظهور رساندن اندی

 تعاریف : -1ماده 

وسعه پایدار سلامت محور دار برسر راه تزای اولویتمحلی برای گفتگوی صاحب نظران در باره موضوعات چالشاندیشگاه یا اتاق فکر: 

 یت غذایی دانشگاهسلامت و امنه به دانشگاه كه در پیوند با دبیرخانه اتاق فکر دانشگاه علوم پزشکی استان نهادی است وابست. است استان

 أمین منابع انسانی، مالی و تداكاتی مورد نیاز اتاق فکراست.تكند. دبیرخانه مسؤول فعالیت می

لامت، تغییر س با پیشنهاد فردی صاحب نظر یا دارای تجربه كه چون به كار گرفته شود نتیجه ی آن حل مشکلات و مسائل مرتبطاندیشه: 

های منتهی شونده به سلامت مردم و محیط، كمک به توسعه و ارتقای سلامت یا نوعی خلاقیت و نوآوری در نظام سلامت استان در روش

این اندیشه  خواهد بود. هر اندیشه باید به چند پرسش مهم پاسخ دهد: چه كنیم؟ چرا؟ چگونه؟ برای چه كسانی؟ و پیش نیاز عملی شدن

 ت؟چیس

تعیین و مت و امنیت غذایی دانشگاه سلازا توسط دبیرخانه ، موضوعات چالشدر راستای سلامت همه جانبه استاندار: موضوعات اولویت

های اندیشگاه در در ارتباط با آنها مطرح سازند و در نشست را های خودشود تا همه بتوانند اندیشهبندی میتوسط اعضای اتاق فکر اولویت

 ها گفتگو و ارایه طریق شود.باره آن

شود كه دست كم موارد زیر را در خود دارد: عنوان موضوع، در پایان بحث در باره هر موضوع خاص، گزارشی تنظیم می گزارش موضوعی:

و كنندگان؛ شواهد و تحلیل وضعیت شامل وضعیت كنونی در قیاس با گذشته هدف و تاریخ جلسه یا جلسات مربوط؛ مخاطبان و شركت

 بینی شده برای بعد.های پیشروند آن، نتیجه به دست آمده از گفتگو در باره موضوع مورد بحث و گام

و گذاران، توجیه مستدل ضرورت عمل كردن به فکر پیشنهادی نای در میان گذاردن نتایج كار اتاق فکر با سیاستبه مع :طلبیحمایت

به تبع پشتوانه سازمانی  ،طلبتحمایمحقق هاست. گذاری و نگرشقانون روندهای حقوقی،( برای تحت تأثیر قرار دادن Lobbying) زنیچانه

های زیر كمک ز شیوهاو در این راه  كندتغییر را بازی می در (Catalyst) یا علمی و یا نمایندگی جمع خاص، نقش راهگشا یا  تسریع كننده

 گیرد:می

 گذاران كلیدی شناسایی سیاست 

  های اثرگذاری راه مؤثرترینیافتن 

  توجیهیآماده سازی مستندات 

  چانه زنی(Lobbyingو تبلیغ ) 

 ها(ها، نشر، كنفرانس و ملاقاتای )رسانهحمایت رسانهیاری گرفتن از 

 :: اهداف  2ماده 

 های توسعه،برقراری ارتباط با صاحبان فرایندهای ناظر برسلامت دربخش سلامت یا دیگر بخش .1

 دار كه باید درباره آنها اندیشه شود،اولویتهای اعلام موضوع .2
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 ها درباره موضوعات اعلام شده،دریافت اندیشه .3

 ها، بندی شده از اندیشهفراهم آوردن فهرستی دسته .۴

 ها.طلبی برای كاربردی ساختن اندیشهسرانجام حمایت .5

 ارکان: -3ماده 

نه و با حکم رییس مسؤولی كه به پیشنهاد دبیرخا توسطو  كندالیت میفع دبیرخانه سلامت و امنیت غذایی دانشگاه اتاق فکر زیر نظر  

یت غذایی دانشگاه با لازم است حداقل یکی از كارشناسان دبیرخانه سلامت و امنشود. دانشگاه به این سمت گمارده خواهد شد، اداره می

 . مسئول اتاق فکر جهت پیگیری امور همکاری نماید

 اختیارات:شرح وظایف و  -4 ماده

اندیشی اتاق فکر، اعت جلسات همبرای برقراری بیشترین ارتباط میان اتاق فکر و همه صاحبان اندیشه باید روز و س برقراری ارتباط: -4-1

اند برسد؛ جلسات هم اندیشی اتاق های خویشهای توسعه آماده نشر اندیشهمکرر به اطلاع همه آنان كه در درون بخش یا در دیگربخش

ها ؛ و اندیشهر دست كم در نخستین سال فعالیت آن به روی همگان باز باشد، جلسات به نوعی اداره شود كه همگان فرصت بیان بیابندفک

 بدون نقد و ارزیابی در جلسه، به درستی یادداشت شود.

سات اتاق فکر نیست و فرستادن نظرات مکتوب زمند حضورشان در جلهای آنان الزاماً نیاباید به همگان اعلام داشت كه اولاً توجه به اندیشه

طلبی یا گذارد كه الزاماً ممکن است به درجه حمایتی طرح شده مراحلی را پشت سر مینیز همان اثر را خواهد داشت؛ و ثانیاً اندیشه

 كاربردی شدن نرسد.

رود از راه دست زدن به تحقیق و مطالعه مستمر انتظار میشود، از اتاق فکر گذشته از اینکه با این شیوه از دست دركاران اجرا نظرخواهی می

 های گره گشا را از دست ندهد.نیز امکان دست یافتن به اندیشه

ه طبیعت و پیچیدگی اندیشه آید بنا بها به دست میهای پیشنهاد شده به اتاق فکر یا آنچه از دیگر راهاندیشهها: بندی اندیشهدسته -4-2

 گیرد:کی از چهار دسته زیر قرار میدر ی

 توان برای حل مشکلی ملموس استفاده كرد.ای كه از آن میاندیشه 

 های جاری را در خود داردروشای كه تغییر در اندیشه. 

 ای كه حاصل آن توسعه كلی یا ارتقای سلامت مردم استاندیشه. 

 کر و نوآورای از نوع فکر باندیشه 

ای نوآور از اندیشگاه استان چنان جایگاهی بیابد كه نه فقط در استان كه در مقیاس كشوری نیز بسیار خوشایند خواهد بود اگر اندیشه

شود. به عبارت دیگر جای غبن نخواهد سابقه نیست كه شناخته میای اثر گذار باشد، اما اتاق فکر استان الزاماً با پیشنهادهای نوآور و بیبارقه

مت و رفاه ها یا توسعه سلای مقبول، به حل مشکلات، تغییر مؤثر در روشها اندیشهبود اگر هیچ فکر بکری پیشنهاد نشود اما هر سال ده

 مردم استان بینجامد. 

ه مقبول ار و امکان پذیری، برای هر اندیشها از نظر اعتبق فکر پس از غربال كردن پیشنهادها و اندیشهاتاتدوین شناسنامه:  -4-3

آورد كه در آن خاستگاه اندیشه )فرد یا منبع مطالعه(، زمان دست یافتن به اندیشه وكاری كه قرار است در باره آن ای فراهم میشناسنامه

 شود.طلبی، سفارش تحقیق، طرح در جلسات بعدی اتاق و ...( مشخص میصورت گیرد )قرار گرفتن در اولویت حمایت

بایست از اند میب و درخور به همه اشخاص حقیقی كه اندیشه خود را با اتاق فکر در میان گذاردهزخورد مکتوبا بازخورد مکتوب: -4-4

 كارهای ثابت اتاق فکر در برابر صاحبان اندیشه باشد. 

تنها انتظار اندیشگاه از وظایف بخشی دیگر در دانشگاه است. از شه اندیكاربردی كردن طلبی برای کاربردی شدن اندیشه: حمایت -4-5

 طلبی كند.حمایت ،رود برای كاربردی شدن نتایج كار خویشمی

های خلاق، نوآور و ، نقش مشورتی در تولید اندیشهسلامت و امنیت غذاییاندیشگاه در ساختار برنامه جامع سلامت استان و دبیرخانه 

 دهد.می را تشکیلر جایگاه، بازوی فکری دبیرخانه كاربردی دارد و از منظ
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 شیوه برگزاری جلسات هم اندیشی:  -5ماده 

ی صاحبان اندیشه و دست دركاران اجرایی شکل كه با دعوت عام از همهاست های پیشنهادی جلسات هم اندیشی برای كسب اندیشه

 -ثلاً هر شش ماهم -تواتر كمترهای بعدی با عالیت اتاق هر سه ماه یک بار و در سالفاندیشی ممکن است در سال اول مهگیرد. جلسات می

  برگزار شود.

های در اولویت، از همه صاحبان تجربه و فکر در دانشگاه علوم پزشکی و در سال نخست فعالیت، اندیشگاه با اعلام قبلی موضوع یا موضوع

 خود را درمیان گذارند. هایاندیشی اتاق فکر اندیشهآورد تا با حضور در جلسه همام به عمل میهای توسعه دعوت عدیگر بخش

ی مرتبط با موضوع، داشتن هدف مشخص و در همه جلسات، رعایت اصول برگزاری جلسات مؤثر )داشتن آمادگی كافی، تنظیم دانش پایه

 اداره منطقی جلسه و رعایت نوبت و زمان( ضرورت دارد.

وضوعات زیر جلسات خود م یکی ازدر  مت و امنیت غذایی دبیرخانه سلا شورای هماهنگی اعضای به منظور تعیین روال برگزاری جلسات ، 

ها، روال تعیین بندی اندیشهسنجی و معیارهای اولویتگیرند: شیوه امکاندهند و در باره آنها تصمیم روشن میرا در دستور كار قرار می

ها )از اشخاص و ، روش مدون دست یافتن به اندیشهه اندیشه، شیوه تحلیل ذینفعان هر اندیشهها، شیوه و فرم تدوین شناسنامتکلیف اندیشه

ها، شیوه بازخورد دادن به اشخاص حقیقی ارائه كننده اندیشه، روش شناسایی خبرگان و شیوه از متون(، شیوه تهیه بانک اطلاعاتی از اندیشه

طلبی برای روال تدوین برنامه حمایتدعوت از آنان برای حضور در جلسات، معیارها و چارچوب ارجاع موضوع به ایستگاه تحقیقاتی، 

طلبی تا دست یافتن به نتیجه، روال ارزیابی و مستند ساختن نتایج حاصل از كاربرد هر اندیشه در های مقبول، شیوه اجرای حمایتاندیشه

ل و محتوای های موضوعی، شکاندیشی، تدوین گزارش جلسات، تنظیم گزارشعمل، جزئیات شیوه تشکیل جلسات عادی و جلسات هم

وری معنوی و مادی و روش گزارش سالانه اتاق فکر و همچنین شیوه پرداخت حق حضور در جلسه، حق نظردهی یا اندیشه پردازی، حق بهره

 پردازان.قانونمند تشویق اندیشه

 شود:بینی میگیری و گردش كار اندیشگاه استان به شرح زیر پیششکل

 كند.، رییس اتاق فکر را برای صدور حکم به رییس دانشگاه پیشنهاد میشگاه سلامت و امنیت غذایی داندبیرخانه  .1

 آورد.دبیرخانه، مقدمات تشکیل جلسات اندیشگاه را فراهم می .2

 یابد. نخستین جلسات اتاق فکر به تنظیم كارها و تعیین گردش كار و استانداردها اختصاص می .3

 امنیت غذایی دانشگاه  جهت مراجعه و ثبت ایده ایجاد شود.سامانه اندیشگاه در پرتال دبیرخانه سلامت و  .۴

زا را كه دستمایه كار اتاق فکر خواهد بود دار و چالشهای اولویتهم زمان با نخستین جلسات اتاق فکر، دبیرخانه فهرست موضوع .5

 دهد.كند و در اختیار رییس اندیشگاه قرار میتنظیم می

اندیشی و اعلام چند موضوع های كلی، با برگزاری نخستین جلسه همگیری و گرفتن تصمیمرود اتاق فکر پس از شکلانتظار می .6

 ز همگان برای همفکری و همکاری با اندیشگاه و اعلام نظرات خود دعوت كند.زای در اولویت اچالش

زا را در دستور بحث قرار شیکی از موضوعات چال دبیرخانه سلامت و امنیت غذایی دانشگاه  شورای هماهنگی رییس اندیشگاه در  .7

تصمیم به تهیه گزارش موضوعی،  ودر باره آن گفتگو و تعیین تکلیف شود )كفایت بحث شورای هماهنگی دهد تا با نظر اعضای می

 (ضرورت ادامه گفتگو در نشست بعدی اندیشگاه، تقسیم كار برای بررسی بیشتر و گردآوری شواهد

هایی كه ممکن است به كنند یا اندیشهاندیشی مطرح میكنندگان در جلسات همهایی كه شركتگذاری اندیشهبندی و اولویتدسته .8

انشگاه زیر نظر رئیس اندیشگاه و توسط كارشناس دبیرخانه سلامت و امنیت غذایی دصورت مکتوب از صاحبان نظر دریافت شود 

 انجام می شود.

 شورای هماهنگییشگاه توسط رییس اندیشگاه یا با تقسیم كار در میان اعضای دهای پذیرفته شده انطلبی برای اندیشهفرایند حمایت .9

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     شود.پیگیری می دبیرخانه ساغ 

لامت و امنیت غذایی دانشگاه انجام می سدر دبیرخانه های موضوعی و گزارش سالانه مطالعه برای گردآوری شواهد و تهیه گزارش .10

 شود.

 


